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Conceptos a tener en cuenta.
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0.1. - GAP

Un GAP, Grupo autónomo de Producción, es la célula elemental de trabajo.

Está compuesto por un número reducido de personas, entre 5 y 8.

Todas trabajan en la misma área y en el mismo turno. 

Dentro del GAP, existe uno de miembros que es el Líder del GAP. No tiene un papel jerárquico en el organigrama, y se 
dedica fundamentalmente a actualizar los datos de la estación de trabajo y a cuidar de que las distintas metodologías, 
como pueden ser 5S, TPM, se lleven a cabo correctamente. 

El GAP se encuentra bajo la responsabilidad de un Supervisor (primer nivel jerárquico) que dirige a un máximo de 25 
personas, por lo que cada supervisor tendrá responsabilidad sobre 3 o 4 GAP´s.
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Las responsabilidades del GAP son:

-  1  -

Lograr los objetivos del QCDP [Quality (Calidad), Cost (Coste), Delivery (Entrega) y People (Personal)]

-  2  -

Reaccionar en caso de problema.

-  3  -

Contribuir a la mejora continua de los procesos de trabajo.



Las actividades del GAP son:
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1- Producir piezas aplicando el trabajo estandarizado.

2- Garantizar la calidad del producto aplicando las instrucciones de calidad y reaccionando en 
caso de fallo. 

3- Efectuar el cambio de herramienta o participar en ello. 

4- Realizar trabajos simples de mantenimiento aplicando las instrucciones TPM. 

5- Contribuir a la mejora continua de los procesos de trabajo participando en las actividades 
de resolución de problemas, proporcionando ideas de mejora, etc. 

6- Formar a otros miembros del GAP, así como a los recién llegados. 

7- Participar en la comunicación del GAP por medio de los TOPS 5.
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